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”
هدفي الأول أن تكون بلادنا نموذجا  "

ناجحا  ورائدا  في العالم على كافة

الأصعدة وسأعمل معكم على تحقيق 

"ذلك

خادم الحرمين الشريفين

الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

أيده الله



”
إن مستقبل المملكة مبشر وواعد، "

. وتستحق بلادنا الغالية أكثر مما تحقق

لدينا قدراتٌ سنقوم بمضاعفة دورها 

وزيادة إسهامها في صناعة هذا 

"المستقبل

صاحب السمو الملكي

الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

حفظه الله–ولي العهد رئيس مجلس الوزراء 



السياق العام

وزير التجارة 

رئيس مجلس إدارة الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 

ماجد بن عبدالله القصبي/ معالي الدكتور

مٍ تحظى منظومة ريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة والمتوسطة باهتما

ي بالغ، باعتبارها أحد المحركات الرئيسة للنمو الاقتصادي، تساهم ف

ادر تحفيز الابتكار، وخلق فرص العمل، وتعزيز التنافسية، وتنويع مص

.النمو لبناء اقتصاد أكثر استدامة ومرونة

وخلال السنوات الماضية، أثمرت جهود التمكين في توسع المنشآت

الصغيرة والمتوسطة، والمساهمة في تعزيز ريادة المملكة بتحقيق

ا المركز الثالث عالمي ا في مؤشر السياق الوطني لريادة الأعمال، وف ق 

.2025-2026 (GEM)لتقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال 

لربحية وبفضل الله، ثم بتضافر جهود القطاعات الحكومية والخاصة وغير ا

آت في إيجاد الحلول التمويلية الداعمة والممكنّة لرواد الأعمال والمنش

لات الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة تجاوز إجمالي حجم التسهي

(  489)الائتمانية المقدمة من المصارف التجارية وشركات التمويل حاجز 

، مما أسهم في دعم نمو 2026مليار ريال بنهاية الربع الأول من عام 

.المنظومة وتعزيز تنافسيتها

شآت ونجدد التأكيد، من خلال الاستراتيجية الوطنية لريادة الأعمال والمن

الصغيرة والمتوسطة، على مواصلة العمل مع جميع الشركاء لتحقيق

، ودعم وتمكين منظومة ريادة الأعمال 2030مستهدفات رؤية السعودية 

لنمو والمنشآت الصغيرة والمتوسطة، باعتبارها دعامة رئيسة لتحقيق ا

.المستدام



السياق العام

محافظ الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة

سامي بن إبراهيم الحسيني/ الأستاذ

ة شهدت منظوم-أيدها الله-في ظل الدعم المستمر من قيادة المملكة 

ا المنشآت الصغيرة والمتوسطة وريادة الأعمال تطورا متسارعا، عزز دوره

سية، بما في تنويع الاقتصاد الوطني، وخلق الفرص، ودعم الابتكار والتناف

.2030ينسجم مع مستهدفات رؤية السعودية 

"  منشآت"وقد اضطلعت الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 

ر بدور محوري في تطوير هذه المنظومة، من خلال بناء الممكنات، وتطوي

، وفي هذا الإطار. القدرات، وتعزيز فرص الوصول إلى التمويل والأسواق

آلاف منشأة متسارعة النمو، فيما تجاوز 3أكثر من " طموح"دعم برنامج 

منشأة حتى نهاية 40عدد منشآت البرنامج المدرجة في الأسواق المالية 

مليار ريال حتى 16، بقيمة سوقية تجاوزت 2026النصف الأول من عام 

.2026شهر أغسطس 

ألف مستفيد 300كما استفاد من خدمات مراكز دعم المنشآت أكثر من 

"  أكاديمية منشآت"، فيما أسهمت 2026حتى نهاية النصف الأول من عام 

.ألف مستفيد370في تطوير قدرات أكثر من 

وطنية واليوم، تنتقل المنظومة إلى مرحلة جديدة من خلال الاستراتيجية ال

"  منشآت"لريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة والمتوسطة، التي أعدتها 

، بالتكامل مع الجهات ذات العلاقة، لتشكل إطارا  وطنيا يوحد الجهود

ويعزز تكامل السياسات والممكنات، ويرفع قدرة المنشآت على النمو

.والتوسع وزيادة الإنتاجية والمنافسة

تجيب وتمثل الاستراتيجية خطوة نحو منظومة أكثر تكاملا واستدامة، تس

في للتحولات الاقتصادية والتقنية، وتعزز دور المنشآت وريادة الأعمال

شراكة ، بال"منشآت"وستواصل . صناعة القيمة وتنويع الاقتصاد الوطني

لها إلى مع مختلف الجهات المعنية، العمل على تحقيق مستهدفاتها وتحوي

.أثر ملموس ومستدام
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الملخص التنفيذي

لماذا تم إعداد الاستراتيجية الوطنية لريادة الأعمال 

والمنشآت الصغيرة والمتوسطة؟

الهدف العام

طلقت
ُ
تحولاتإحداثجانبإلىمصادره،وتنويعالمملكةاقتصاددعمبهدف2030السعوديةرؤيةأ

إحدىوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتوتعد.والإداريةوالاجتماعيةالاقتصاديةالأصعدةعلىجوهرية

بنحوهمتسإذالاقتصادات،تنويعفيعالميا  المحوريلدورهانظرا  الرؤية،لهذهالأساسيةالركائز

ثمارالاستأهميةمنذلكويعزز.المختلفةالاقتصاداتفيالإجماليالمحليالناتجمن%50و40%

فيعيةنونقلةوتحقيقالاقتصاديالنمودعمفيمحوريدورمنيمثلهلماوتطويره؛القطاعهذافي

.المملكةاقتصاد

إنشائها،منذالمسؤولة،الجهة"منشآت"والمتوسطةالصغيرةللمنشآتالعامةالهيئةتُعد

تصادي،الاقللتنوعأساسيةكركيزةوترسيخهاوتطويرها،المنشآتهذهوتأسيسدعمعن

.الإجماليالمحليالناتجوزيادةالعملفرصتوفيرفييسهمبما

الموافقهـ1437/7/11وتاريخ(301)رقمالوزراءمجلسقرارنصّ الهدف،لهذاوتحقيقا  

غيرةالصللمنشآتشاملةوطنيةإستراتيجيةإعداد"منشآت"تتولىأنعلىم2016/4/18

،اللازمةالزمنيةوالبرامجالعملخططوضعجانبإلىتنفيذها،ومتابعةوالمتوسطة،

.الربحيغيروالقطاعوالخاصالعامالقطاعينفيالمعنيةالجهاتمعبالتنسيق

معبالتعاون"منشآت"أعدّتهاالتيالشاملةالوطنيةالاستراتيجيةالوثيقةهذهتستعرض

طةوالمتوسالصغيرةوالمنشآتالأعمالريادةبمنظومةالنهوضبهدفالمصلحة،أصحاب

.ةالمملكمناطقجميعفيالتنافسيةالقدرةذاتالقطاعاتودعمالناشئة،والشركات
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الملخص التنفيذي

تعزيزفياهمتسأساسية،أهدافثلاثعلىوالمتوسطةالصغيرةوالمنشآتالأعماللريادةالوطنيةالاستراتيجيةتستند

تمكينيةمنظومةوبناءالحيوية،القطاعاتفيالناشئةوالشركاتوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتنموودعمالأعمال،ريادة

.المختلفةالجهاتبينالتعاونتعزز

مساهمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي الإجمالي

35%

يةترتيب المملكة عالميا  في مؤشر امتلاك المهارات والمعرفة الرياد

الرؤية
؛بيئة ريادية مرنة ومستدامة، داعمة للابتكار والتنافس محليا  وعالميا  

.نيللمساهمة في زيادة نمو المنشآت الصغيرة والمتوسطة والاقتصاد الوط

2030مستهدفات الاستراتيجية الوطنية لعام 

تعزيـــــــز نمـــــــو المنشـــــــآت 

الواعـدة والقائمـة والجديدـة

فــــي القطاعــــات الرئيســــية

والمستقبلية 

بنــــــاء منظومــــــة محفــــــزة 

تحــافع عــلى أعــلىوممكنــة 

ــــين مســــتويات التواصــــل ب

أصحاب الأعمـال والمصـلحة 

في منظومة ريادة الأعمال 

تعزيــــز منظومــــة وثقافــــة 

لخلـق مجتمـعريادة الأعمال 

اـدي يشـــجع عـــلى تبنـــي  ـ ريـ

ريادة الأعمال 

الأهداف الرئيسية للاستراتيجية

123

عدد الوظائف المباشرة وغير المباشرة

ألف500+

1
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إعداد الاستراتيجية الوطنية 

السياق والمنهجية

خلفية إعداد الاستراتيجية الوطنية

ميأأة تتأأر ر منظومأأة ريأأادة الأعمأأاآ والمنشأأآت الصأأغيرة والمتوسأأطة داخأأل المملكأأة بأأالمتغيرات والتوجهأأات العال

لنمأأو وتطأأوير والإقليميأأة والمحليأأة المختلفأأةش ولا تشأأكل هأأذه المتغيأأرات تحأأديات فحسأأبش بأأل تأأوفر أي أأا  فرصأأا  ل

.نماذج أعماآ مبتكرة

عبرش2030السعوديةرؤيةوبرامجالعلاقةذاتوالقطاعيةالوطنيةالاستراتيجياتمعالوطنيةالاستراتيجيةمواءمةتم

اتالممارسوأف لالمعياريةوالمقارناتالعلاقةشذاتالجهاتمعمواءمةواجتماعاتالمنظومةشلمبادراتشاملةمراجعة

.الأ روتعظيمالتكاملي منبماالعالمية؛

ية المتغيرات والتوجهات العالم

الاقتصادية

ــــة ❖ ــــات العالمي ــــب التوجه تتطل

ــــــــــــة اســــــــــــتراتيجيات  الحديث

استشـــــــرافية وقـــــــدرة عـــــــلى 

ـــــــة  ـــــــز المرون ـــــــف لتعزي التكي

هة والقدرة التنافسية في مواج

.التغيرات الاقتصادية

العولمة▪

التنمية الحضرية▪

الرقمنة▪

الاستدامة▪

المتغيرات

ـــــــم إعـــــــداد الاســـــــتراتيجية ❖ ت

اـدة الأعمـــــــال  ـــــ الوطنيـــــــة لريـ

والمنشــــــــــــــآت الصــــــــــــــغيرة 

( 2)والمتوســطة وفقــا  للفقــرة 

م من تنظي( الثالثة)من المادة 

الهيئـــــــة العامـــــــة للمنشـــــــآت 

الصــغيرة والمتوســطة الصــادر

بقــــرار مجلــــس الــــوزراء رقــــم 

هـــــ 1437/7/11وتــــاريخ ( 301)

.2016/4/18الموافق 

تنظيم منشآت

مهام تنظيم منشآت

زيادة مساهمة القطاع الخـاص ❖

فـــي النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي 

%.65إلى % 40من 

اـدة مســــــاهمة المنشــــــآت ❖ ـــ زيـ

الصـــــغيرة والمتوســـــطة فـــــي 

مـــن النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي 

%.35إلى % 20

ـــــــع المركـــــــز الاقتصـــــــادي ❖ رف

إلى 19مــــن المرتبــــة وتقدمــــه 

.عالميا  15المرتبة 

اـدة نســــبة الصــــادرات غيــــر ❖ زيـــ

ـــي  ـــاتج المحل ـــة مـــن الن النفطي

مــــن الإجمــــالي غيــــر النفطــــي 

%.50إلى % 16

2030رؤية السعودية 

تحقيق أهداف رؤية السعودية

2030

45

ية استراتيجية وطنية وقطاعية ومؤسس

تمت مراجعتها

161

مبادرة في المنظومة تم تحديدها

20

استشارة مع خبراء

24

دولة في المقارنة المعيارية

12

مصدر للبيانات
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السياق والمنهجية

(1)التعريف المعتمد للمنشآت الصغيرة والمتوسطة

(3)تعريف الشركات الناشئة

تطلبات كيان أسسه رائد أعمال يطور منتجاته ونموذج عمله واستثماراته بمرونة، بهدف تلبية م

.جديدة أو نوعية في السوق

(2)تعريف ريادة الأعمال

طوير استحداث قيمة مضافة اقتصادية، من خلال تأسيس أو توسع نشاط اقتصادي، قائم على ت

.منتجات أو خدمات أو نماذج أعمال جديدة

ية الصغر تم تصميم الاستراتيجية الوطنية والمبادرات لتكون شاملة لجميع الفئات المستهدفة من رواد أعماآ ومبتكرين ومنشآت متناه*  

.وصغيرة ومتوسطة وشركات ناشئة من السعوديين وغير السعوديين

.يتم تحديد الحجم بناء  على معيارين؛ عدد الموظفين أو الإيراداتش أيهما أعلى(  1)

ش عالمِ الاقتصاد شومبيتر (GEM)ش المرصد العالمي لريادة الأعماآ (OECD)بناء  على تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (2)

(Schumpeterian.)

إدارة منشآت(3) .التعريف المعتمد من مجلس 

عدد 

الموظفين 

الإيرادات

( مليون     )

متناهية الصغر

1–5

0–3

صغيرة 

6–49

 >3–40

متوسطة

50–249

 >40–200
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لماضي،االعقدمدارعلىملحوظا  نموا  المملكةفيوالمتوسطةالصغيرةوالمنشآتالأعمالريادةمنظومةشهدت

الأعلىوقالسالمملكةجعلمماالأعمال،ريادةعلىالإقبالتزايدمنواستفادتالأخيرةالتحدياتعلىتغلبتحيث

.2025لعامأفريقياوشمالالأوسطالشرقمنطقةفيالجريءالاستثماربقيمة

منشأةمليون1.76إلىالإجماليعددهاليرتفع،2025عامفي%54نحووالمتوسطةالصغيرةالمنشآتنمومعدلبلغحيث

.2022عامفيمنشأةمليون1.14بـبالمقارنة

تزاللافالمملكة،فيوالمتوسطةالصغيرةوالمنشآتالأعمالريادةمنظومةحققتهالذيالتقدممنالرغموعلى

.والتوسعالنمومنلمزيدكبيرةفرصهناك

الاستراتيجية الوطنية لريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة والمتوسطة

نمو منظومة ريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة

النمو المناطقي
منطقة الرياض

89.3%

منطقة مكة

26.4%

المنطقة الشرقية

42.4%

النمو القطاعي
تجارة الجملة والتجزئة

25.3%

الصناعة التحويلية

70.5%

التشييد والبناء

91.1%

نمو أنشطة التمويل والوصول 

للأسواق

468.6
مليار ريال

إجمالي تمويل المنشآت من 

قبل المصارف وشركات 

2025التمويلية في 

6.45
مليار ريال

إجمالي تمويل رأس الماآ 

2025الجريء في 

27.9%

حصة المشتريات الحكومية 

2025للمنشآت في 

2022بعاممقارنة 2025عامفينمو ال
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الكبرىالمشاريعفيتوسعمنتشهدهوما،2030السعوديةرؤيةتحقيقنحوالطموحةالمملكةمسيرةمع

قاعدةةتنميمواصلةيستدعيبماوالمتوسطة،الصغيرةالمنشآتأمامالمتاحةالفرصتتزايدالواعدة،والقطاعات

.القيمةلوسلاسالاقتصاديالنموفيأكبربفاعليةالمشاركةمنلتمكينهاوتنافسيتهاقدراتهاورفعالمنشآت

2024، (بالآلاف)توزيع المنشآت الصغيرة والمتوسطة حسب المناطق 

مةأبرز الفرص المستقبلية في المشاريع والفعاليات الكبرى والضخ

الاستراتيجية الوطنية لريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة والمتوسطة

ات تقليص الفجوة بين إمكانيات المنشآت الصغيرة والمتوسطة ومتطلب

المشاريع الكبرى

867

(%49.2)

الرياض

184

(%10.5)

المنطقة الشرقية

73

 (%4.2)

المدينة المنورة

278

(%15.8)

مكة

42

(%2.4)

حائل

50

 (2.9)%

جازان

75

(%4.2)

عسير

77

(4.4)%

القصيم

33

(%1.9)

تبوك

35

(%2.0 )

نجران

11

(%0.6)

الباحة

22

(%1.2)

الجوف

14

(%0.8)

الحدود الشمالية

بطة التوزيع الحالي للمنشآت والتحديات المرت

الصغيرةالمنشآتمن%75منأكثرتتركز•

المكرمةومكةالرياضمناطقفيوالمتوسطة

%81ونحعلىكذلكوتستحوذالشرقيةشوالمنطقة

اديالاقتصالنشاطبكثافةمدفوعةالعاملينشمن

.والمواهبالتحتيةالبنيةوتوافر

واعدةفرصاالمملكةمناطقبقيةوتمثل•

يفيسهمبماوالمتوسطةشالصغيرةللمنشآت

تنويعومنطقةشلكلالنسبيةالمزايامنالاستفادة

.ملالعفرصمنالمزيدوخلقالاقتصاديشالنشاط

الحاجة إلى التوسع

.ئةالناشوالشركاتوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتلتوسعفرصةوال خمةشالكبرىوالفعالياتالمشاريعتمثل•

نيوم

العلا

مدينة جدة

الاقتصادية

البحر الأحمر

بوابة الدرعية

المربع الجديد

القدية

مدينة الملك سلمان

(سبارك)للطاقة 

روشن

الحج والعمرة

كأس آسيا

2027

موسم الرياض

2034كأس العالم 

للرياضات الألعاب الأولمبية

2025الإلكترونية 

موسم جدة

2030كسبو إ

1فورمولا 

فورمولا إي

الدرعية
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رأثلمعالجةواسعةبجهودالمملكةفيوالمتوسطةالصغيرةوالمنشآتالأعمالريادةمنظومةدُعمت

الواعدةوالقطاعات2030السعوديةرؤيةمعبمواءمةالإنتاجية،ورفعالنمومسيرةفيالرئيسيةالتحديات

المنفذةيةالتمكينوالتسهيلاتوالحوافزالعامالقطاعفيالمتنوعةوالجهودوالمشاريعالممكنةوالجهات

.المملكةأنحاءجميعفي

تمكين ريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة والمتوسطة من خلال جهود 

المنظومة في المملكة العربية السعودية

الاستراتيجية الوطنية لريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة والمتوسطة

القطاعات الواعدة

قطاع التقنيةطاع الثقافةققطاع السياحة

قطاع الرياضةقطاع الترفيه

كرةمبتمشاريعإنشاءعلىالأعماآروادحفّزماالنفطيشغيرالمحليالناتجلتعزيزرئيسيةواعدةقطاعات2030السعوديةرؤيةحددت

.الأخيرةالسنواتفيملحوظا  تقدما  المنظومةفشهدتالمتزايد؛الطلبمنتستفيد

الجهات الممكنة

وزارة الاستثماروزارة التجارة
وزارة الاتصالات وتقنية 

المعلومات
وزارة السياحة

وزارة الرياضةوزارة الثقافة
الهيئة السعودية للبيانات

والذكاء الاصطناعي

لوائحشوالالسياساتمراجعةخلاآمنوالمتوسطةشالصغيرةالمنشآتقطاعتواجهالتيالتحدياتمعالجةفيالممكنةالجهاتتسهم

.لنموهالداعمةالاقتصاديةالممكناتتعززمتنوعةمشاريعوتنفيذالقطاعيةشالمبادراتوتطوير

مشاريع وجهود أخرى في القطاع العام

واللوائحشياساتالستطويرومنهاالأخرىشالعامالقطاعجهودوأسهمتالمناطقشبقيةوتنافسيةالرئيسيةالمدنفيالتطورالمشاريععززت

الناشئةاتوالشركوالمتوسطةالصغيرةوالمنشآتالأعماآروادمشاركةوزيادةالمنظومةتقدمفيالكبرىشوالفعالياتالمشاريعوإطلاق

.الوطنيالاقتصادفي

الهيئة العامة للترفيه

ةالفعاليات الكبرى والموسميالمشاريع الكبرى والضخمة
ات منصة المنافسات والمشتري

الحكومية

ات تطوير التشريعات والسياس

واللوائح
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ات، شهدت المنظومة نموا  ملحوظا  وتوسعا  في عدد المنشآت، إلا أن هذا النمو صاحبه عدد من التحدي

ات وعلى الرغم من التحسن في الوصول إلى الأسواق والتمويل وخدم. وفقا  لمدخلات من مصادر متنوعة

.الدعم، لا تزال هناك فجوات في عدد من المجالات

محاور( 6)ملخص نتائج تقييم الوضع الراهن عبر 

الاستراتيجية الوطنية لريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة والمتوسطة

الوصول إلى الأسواق

89%
من نشاط ريادة الأعماآ في قطاعات موجهة للمستهلك

4.5%
فقط من المنشآت الصغيرة والمتوسطة شركات عالية النمو

.الأعماآفيالسريعالتوسعتحقيقفييتمثلأوسعوتحد  المتقدمشوالتصنيعالدوليةالأسواقفيالمشاركةمحدوديةمع•

ممارسة الأعمال

طةشوالمتوسالصغيرةللمنشآتالمتخصصةوالقدراتالمواردمحدوديةظلفيال ريبيةشوالإجراءاتالمتطلباتاستيفاءفيتحديات•

.يةالإلزاموالمتطلباتالتشغيليةاحتياجاتهابينالتوازنوتحقيقالعاملةالقوىتكاليفإدارةفيتحدياتالمنشآتبعضتواجه•

الوصول إلى التمويل

11.5%
من إجمالي محفظة الائتمان

(مليار468.6)

97%
نمو تمويل متناهية الصغر

(مليار83.3)

34%
نمو تمويل الصغيرة

(مليار163.7)

47%
حصة المتوسطة من إجمالي التمويل

(مليار221.5)

.2024بعاممقارنة  2025لعامالنمونسب

التحول الرقمي والنمو

مرتبة المملكة في تصنيف القدرة التنافسية الرقمية العالمية30

.والابتكارالتقنيةمجاآفيالمواهبتوفرومحدوديةالعملياتشبرتمتةالمرتبطةالتكاليفارتفاع•

ثقافة ريادة الأعمال

61%
أمام نسبة من يُشكل لهم الخوف من الفشل عائقا  

بدء مشروع ريادي

5.1
من)مؤشر تعليم ريادة الأعماآ في التعليم العام 

10)

5.9
مؤشر تعليم ريادة الأعماآ في المراحل الجامعية 

(10من )

الخدمات الداعمة

منةالناشئالشركاتاستفادةمنيحدمماالشرقية؛المنطقةتليهاالمكرمةشومكةالرياضمناطقفيوالمسرعاتالحاضناتمعظمتقع•

.المناطقهذهخارجالداعمةالخدمات

.التشغيليةاليفالتكتخفيضمنوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتيمكنّأنشرنهمنالمشتركةالإنتاجومنصاتأدواتإلىالوصوآوتسهيلإدخاآ•
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لأثرهاا  وفقوصُنفتالمنظومة،تواجهالتيالرئيسيةالتحدياتالراهنللوضعالشاملالتقييمرصد

:رئيسيةفئات3فيالقصوى،الأولويةذاتالمشكلاتعلىالتدخلاتلتركيزمعالجتهاوسهولة

ذات الأولوية12التحديات الـ 

التحديات الرئيسية وذات الأولوية

الاستراتيجية الوطنية لريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة والمتوسطة

تحديات زيادة عدد المنشآت الجديدة 1

محدودية الممكنات التي تساعد على تتجير الابتكارات 1

ارتفاع مؤشر الخوف من الفشل نتيجة المحدودية في ثقافة ريادة الأعمال 2

نقص المواهب المتخصصة اللازمة لتلبية احتياجات المنشآت ورواد الأعمال في مختلف القطاعات والمناطق 3

ضعف البنية التحتية والقوة الشرائية في المناطق الطرفية والتي تحد من قدرة المنشآت على الاستمرار والنمو 4

تحديات النمو الطبيعي 2

ارتفاع تكلفة ممارسة الأعمال وصعوبة تقديرها من قبل المنشآت 5

محدودية الوصول للتمويل 6

ضعف في وفرة بيانات الأسواق اللازمة لاتخاذ القرارات من قبل رواد الأعمال وأصحاب المنشآت 7

اع العامصعوبة الاحتفاظ بالمواهب لدى المنشآت الصغيرة والمتوسطة في ظل المنافسة مع الشركات الكبرى والحكومية والقط 8

تحديات زيادة الإنتاجية 3

ضعف البنية التحتية والخدمات المساندة في قطاع الصناعة وسلاسل الإمداد 9

نقص وجود برامج ومنصات تصدير فعالة، والتي تحد من القدرة التصديرية 10

والقدرة ضعف تبني التقنيات الرقمية لدى الشركات الناشئة ورواد الأعمال والمنشآت الصغيرة والمتوسطة يحد من نمو الإنتاجية

على التوسع
11

وائحمحدودية مراعاة خصائص واحتياجات الشركات الناشئة ورواد الأعمال والمنشآت الصغيرة والمتوسطة عند تطوير الأنظمة والل 12

تم تصميم الاستراتيجية مع الأخذ في الاعتبار أبرز تحديات المنظومة، من أجل معالجتها وتقليل الحواجز التي تواجه المنشآت 

.الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة وتؤثر على نموها وإنتاجيتها
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إلىتهدفين،أساسيتركيزتينعلىوالمتوسطةالصغيرةوالمنشآتالأعماللريادةالوطنيةالاستراتيجيةتستند

بناءوالحيوية،القطاعاتفيالناشئةوالشركاتوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتنموودعمالأعمال،ريادةتعزيز

.المختلفةالجهاتبينالتعاونتعززتمكينيةمنظومة

تعزيز نمو المنشآت الواعدة القائمة 

في القطاعات الرئيسية والجديدة

والمستقبلية

تحافظ بناء منظومة محفزة وممكنة

على أعلى مستويات التواصل بين

أصحاب الأعماآ والمصلحة في 

منظومة ريادة الأعماآ

تعزيز منظومة وثقافة ريادة الأعمال

ي لخلق مجتمع ريادي يشجع على تبن

ريادة الأعماآ

الأهداف الاستراتيجية 

الرؤية

حليا  بيئة ريادية مرنة ومستدامة، داعمة للابتكار والتنافس م

وعالميا ؛ للمساهمة في زيادة نمو المنشآت الصغيرة 

.والمتوسطة والاقتصاد الوطني

النموالإنتاجية 

برنامج دعم البحث والتطوير في المنشآت والشركات الناشئة 

برنامج توسع المنشآت الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة 

برنامج تحسين تكلفة ممارسة الأعمال 

برنامج التشريعات والبيئات التجريبية اشئةبرنامج تحفيز إنتاجية المنشآت والشركات الن

الإطار العام للاستراتيجية 

الركائز الاستراتيجية 

الاستراتيجية الوطنية لريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة والمتوسطة

حيثملموسة،ئجنتاإلىوتحويلهاالاستراتيجيةالركائزمعلتتماشىالمقترحةالاستراتيجيةالمبادراتصُممت

شآتالمنوتمكينالأعمال،وروادالابتكاردعمعلىمعتمدة  محدد،مجالفيتقدملتحقيقمبادرةكلتسعى

دراتالمباهذهوتهدفالمنظومة،فيوالتعاونالشراكاتوتعزيزالواعدة،القطاعاتفيالناشئةوالشركات

.المستدامةالاقتصاديةالتنميةوتحقيقوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتدعمفيالرياديالمملكةدورتعزيزإلى
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عبرسبقا  مالمحددةالتحدياتلمعالجةوصُممتالمستقبلية،المبادراتتحتضنالاستراتيجيةالبرامج

معبمواءمةالأعمال،ريادةوبيئةوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتنموتدعمومنهجيةمبتكرةحلول

المنشآتمساهمةوزيادةالأعمال،وريادةالابتكارثقافةتعزيزمثل؛2030السعوديةرؤيةمستهدفات

.الاقتصادفي

مبادرة أساسية13آليات تنفيذ الاستراتيجية عبر 

النموالإنتاجية 

برنامج التشريعات والبيئات التجريبية ئةبرنامج تحفيز إنتاجية المنشآت والشركات الناش

ت تمكــين المنشــآت الصــغيرة والمتوســطة والشــركاتطوير الابتكار التجاري المفتوح

دية الناشــئة فــي المــدن الصــناعية والمنــاطق الاقتصــا

الخاصة

برنامج توسع المنشآت الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة

صـغيرة التصدير والتوسع الدولي لتمكين المنشـآت ال

والمتوسطة والشركات الناشئة

تعزيز المشاركة في المشتريات الحكومية
ــــل المنشــــآت  ــــز واســــتقطاب مؤسســــات تموي تحفي

الصغيرة والمتوسطة

برنامج تحسين تكلفة ممارسة الأعمال 

تخفيض تكاليف ممارسة الأعمالمراجعة الحد الأدنى للتوطين بحسب القطاع

برنامج دعم البحث والتطوير في المنشآت والشركات الناشئة

إنشــاء قاعــدة بيانــات شــاملة لقطــاع المنشــآت الصــغيرة 

والمتوسطة والربط مع قواعد البيانات  في المنظومة
لميةجذب وتوطين الشركات الناشئة الابتكارية العا

توسطةتطوير وتفعيل إطار عمل لمتابعة وتقييم الأثر لمبادرات منظومة ريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة والم

الوعي والثقافة المالية

تمكين التمويل

ات زيادة حصة المنشآت الصغيرة والمتوسطة والشرك

الناشئة من مشتريات الشركات الكبرى

الاستراتيجية الوطنية لريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة والمتوسطة
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الأثر الاقتصادي

الأثر المتوقع على منظومة ريادة الأعمال 

2030والمنشآت الصغيرة والمتوسطة في عام 

35%

ماليمساهمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي الإج

، من خلال دعم نمو %35رفع مساهمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي الإجمالي إلى 

 ستقبليةالمنشآت، ورفع إنتاجيتها، وتعزيز قدرتها على التوسع والمنافسة في القطاعات الرئيسية والم

عدد الوظائف المباشرة وغير المباشرة

ألف وظيفة مباشرة وغير مباشرة، من خلال نمو المنشآت القائمة، 500الإسهام في خلق أكثر من 

وتأسيس منشآت جديدة، وتوسّع الشركات الناشئة والمنشآت الواعدة
ألف500+

لرياديةترتيب المملكة عالميا  في مؤشر امتلاك المهارات والمعرفة ا

عزز قدرة الوصول بالمملكة إلى المرتبة الأولى عالميا  في مؤشر امتلاك المهارات والمعرفة الريادية، بما ي

رواد الأعمال والمنشآت على الابتكار والنمو واستثمار الفرص الاقتصادية

1

ع كمحـرك تسهم الاستراتيجية الوطنية لريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة والمتوسطة في تعزيز دور القطـا

نمو الأعمـال، للنمو الاقتصادي، عبر رفع إنتاجية المنشآت وقدرتها على التوسع والمنافسة، وتحفيز تأسيس و

فية، ويرفع وتوسيع مشاركتها في القطاعات والأسواق الواعدة؛ بما يدعم تنويع الاقتصاد، ويخلق فرصا  وظي

لسـعودية مساهمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي الإجمالي وصولا  إلى مسـتهدفات رؤيةـ ا

2030.
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الخاتمة

نحو اقتصاد ريادي

العالمية،الوطنيةالاقتصاداتفيأساسيمحركوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتقطاع

ظليوفقوي،اقتصاديومؤثرالدولية،المنظومةمنيتجزألاجزءالسعوديةالعربيةوالمملكة

جميععلىوالتقدمبالتطورالقطاعهذايستمر-اللهأيدها-الرشيدةالقيادةمنالمقدمالدعم

.المملكةفيوالقطاعالأعماللريادةالأصعدة

مرحلةمنالقطاعلينتقلمتخصصة،وركائزعدةمستهدفاتعلىالوطنيةالاستراتيجيةتعمل

تاجية،الإنورفعالمستدام،النموفيتركيزا  أكثرمرحلةإلىالمنشآتأعدادنموعلىالتركيز

مساهما  ا  أثرلتحققالتنافسية،وتعزيزجديدة،أسواقإلىوالوصولالتوسع،علىالقدرةوزيادة

.2030السعوديةلرؤية

فيأساسيوركنمحوري،قطاعمستهدفاتلتحقيقطموحةرؤيةالاستراتيجيةجسدت

تذليلوالتحدياتومواجهةالأعمال،ورائداتلروادداعمةرياديةبيئةبناءعبرالوطني،الاقتصاد

.عمالالأمجالاتجميعفيالقطاعوتمكينالاستدامة،وتحقيقالنمو،وتيرةلزيادةالعقبات،
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