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	البيوت المحمية في المملكة: السوق والأمن الغذائي والفرص الاستثمارية
	محتويات التقرير
	نطاق التقرير ومستوى الثقة: نفصل الموثق عن المحسوب عن القراءة التحليلية
	لوحة القرار: إنتاج ينمو، وفجوات واضحة في الطماطم والفلفل، وتمويل قائم
	المؤشرات الرئيسية: تحسن الإنتاج والمساحة واكتفاء الطماطم، وتراجع الفلفل
	ستة مبررات للاستثمار في البيوت المحمية في المملكة الآن
	السوق والأمن الغذائي
	الاكتفاء الذاتي بلغ 100% أو أكثر في أربعة محاصيل، والفجوة الأوضح في الطماطم والفلفل
	الطماطم: استهلاك نحو 631 ألف طن، والبيوت المحمية تغطي أكثر من نصفه
	الأمن الغذائي: البيوت المحمية تخدم أبعاده الأربعة بأثر اقتصادي قابل للقياس
	مخزون القيمة: فجوة الطماطم وحدها تعادل نحو 13% من إنتاج البيوت المحمية الحالي
	نقاط القوة: إنتاج ينمو، واكتفاء متقدم، وتمويل متخصص، وخبرة بحثية
	البيانات الرسمية تغطي الإنتاج والاكتفاء، والدراسة الميدانية تحدد السعر والتكلفة
	القاعدة الإنتاجية
	إنتاج الخضروات المحمية بلغ 797 ألف طن في 2024، بنمو 8.1% سنوياً منذ 2020
	الطماطم والخيار نحو 70% من الإنتاج، والرياض وحدها تنتج نحو النصف
	إنتاجية الهكتار المحمي 3.3 أضعاف المكشوف، والزراعة المائية توفر حتى 90% من المياه
	فجوة الإنتاجية: رفع إنتاجية المساحة الحالية بمقدار الربع يتجاوز فجوة الطماطم كلها
	مستهدفات المملكة: الأمن الغذائي وكفاءة المياه في صدارة الأولويات
	الربط برؤية 2030: كل فرصة تخدم مؤشراً وبرنامجاً تنفيذياً
	أرقام المساحة تختلف باختلاف التعريف وسنة الحصر
	سلسلة القيمة والمنظومة
	سلسلة القيمة: القيمة الأعلى في المدخلات وما بعد الحصاد، والإنتاج مجزأ
	الجهات المحورية: تمويل وإرشاد وبحث وسياسات، والمستثمر يكمل الحلقات حولها
	منظومة دعم متكاملة: تمويل وترخيص وبحث وأولويات أمن غذائي
	الفرص الاستثمارية
	الفرصة الأولى: بيوت محمية مكيفة عالية التقنية للطماطم والفلفل
	مواءمة الفرص مع البرامج الوطنية: كل فرصة تخدم مستهدفاً معلناً
	خريطة المنافسة: الإنتاج التقليدي مزدحم، والبيوت عالية التقنية ما زالت ناشئة
	أطروحة الاستثمار: سد الفجوة، وكفاءة المياه، ورفع إنتاجية البيوت القائمة
	منهجية الترتيب الموحدة: البيوت المكيفة عالية التقنية في الصدارة بأوزان معلنة
	دليل الدرجات: كل درجة في منهجية الترتيب مسنودة بمؤشر من التقرير
	تجميع الفرص حسب منهجية الترتيب: أولوية الآن، وفرص للحجم، وفرص داعمة، وفرص متخصصة
	الفرص مرتبة بالقيمة المضافة (1): الزراعة العمودية والبيوت عالية التقنية أولاً
	الفرص مرتبة بالقيمة المضافة (2): التحديث والتبريد والمدخلات والخدمات
	البيوت المكيفة عالية التقنية: الطماطم والفلفل يحتاجان إمداداً محلياً منتظماً طوال العام
	الزراعة المائية للورقيات قرب المدن: قيمة أعلى بمياه أقل
	تحديث البيوت القائمة: رفع إنتاجية أكثر من 121 ألف بيت بأثر سريع ورأس مال أقل
	اقتصاديات الوحدة: الإنتاجية للمتر المربع وتكلفة التبريد تحسمان الربحية
	التمويل والدعم: صندوق التنمية الزراعية الممول الأول للقطاع بأكثر من 3.7 مليار ريال
	فحص المستثمر والممول: خمسة شروط قبل أي التزام برأس المال
	بطاقة الفرص للمستثمر: السوق المرجعي وميزة المملكة ونموذج الدخول لكل فرصة
	نماذج الدخول: الشريك التقني وعقد التصريف أساس النجاح
	مسار المستثمر: من الفكرة إلى المياه والطاقة وسلامة الغذاء
	مسار المستثمر: من التمويل إلى التصدير
	الإطار التنظيمي والامتثال: ستة متطلبات تُدرج في الدراسة قبل التأسيس
	مخاطر الطاقة والمياه والأمراض والأسعار
	مخاطر المنافسة والكوادر والتكدس والمدخلات
	توصيات قابلة للتنفيذ: إجراء ومبرر ومؤشر ومستهدف وأفق زمني لكل منها
	خارطة الدخول: من سد الفجوة والتحديث إلى الكفاءة ثم التصدير
	خطة التنفيذ لأي فرصة في القطاع: ثلاث مراحل خلال ثلاث سنوات
	المصادر
	المصادر والمنهجية وإخلاء المسؤولية
	روابط المصادر الرسمية للتحقق المباشر
	الجدوى
	منهجية الجدوى: أربعة أسئلة متتالية، لكل منها إجابة موثقة قبل الالتزام برأس المال
	الدراسة التمهيدية والقانونية: تحديد الفكرة وتحصينها نظامياً قبل أي إنفاق
	الدراسة السوقية: اثنا عشر محوراً في ثلاث مراحل، من حجم الطلب إلى خطة الدخول
	الدراسة الفنية: عشر خطوات تحوّل الفكرة إلى تكلفة رأسمالية وتشغيلية دقيقة
	الدراسة المالية: ثماني خطوات تنتهي بأربعة مؤشرات تحسم القرار الاستثماري
	تطبيق المنهجية على مشروع بن: من السؤال إلى الرقم الذي يحسمه
	من الفكرة إلى المشروع: أربع خطوات مع الجدوى
	لنحوّل فرص الزراعة المحمية إلى استثمارات مدروسة

