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، سُـلطان أحد شوارع مدينة سعودية، يبدأ سُلطان يومه بالطريقـة المعتـادةفي

يـة صاحب مطعم اعتاد أن يبدأ بمراجعة مبيعات الأمس، عدد الطلبات، حجـواات نها

بـائن الأسبوع، ثم يقارن الأرقام بما اعتاد أن يراه قبـل عـام، الحركـة موجـودة، والز

، الطاولات لا تمتلـ  بالــةعة نفسـها، وبعـ  الأيـام لم يختفوا، لكن شيئاً ما تغيرر

تحـر  أصبحت أصعب في تغطية تكاليفها، والهامش الـذ  كـان يمنحـه مسـاحة لل

.أصبح أضيق

ل أشـهر ينظر من واجهة مطعمه فيجد المفارقة أكثر وضوحًا، متجرُ كان مغلقًا قبـ

نما أصبح مقهى جديـد، وفي الطـرا ار ـر يجـر  تجهيـز مطعـم ف ـر للافتتـا ، بيـ

ق، أغلق محل كان يعمل في الشارع نفسـه منـذ فـترة، مطـاعم تفـتح، وأ ـر  تغلـ

.سهاوالمنافسة تزداد، لكن حجم الطلب أمامه لا يبدو أنه يتوسع بالةعة نف

ثـرت يحاول أن يفة ما يحدث، هل أصـبح المسـتهلأ أكـثر حـذرًا في إنفاقـه؟ هـل أ

ل الإيجــارات والالتزامــات الشــهرية عــة ميزانيــة تنــاول الطعــام  ــار  المنــزل؟ هــ

ت شـكل الطلـب؟ أم أن المشـكلة ببسـاطة أن عـدد الم طـاعم تطبيقات التوصيل غيرر

والمقاهي أصبح أكبر من أن يستوعبه نمو السوق؟

د مواعيــ، الإجــااات، الأعيــاد، رمضــانثــم تــوا عوامــل أ ــر  تزيــد الصــورة ضــبابية، 

ــب ــالروات ــداث الجيوسياســية المحيطــة بالمنطق ة،  ، العــودة إلى المــدارا، والأح

يراقــب الأ بــار ويتــابع حركــة الشــارع، ويشــعر أن مــا يحــدث  ــار  مطعمــه لا بــد أن

 التمييـز ينعكس عة سلو  الزبائن، لكنه لا يسـتطيع تحديـد مقـدار هـذا الأثـر، ولا

.بين ما هـو موسـمي، ومـا هـو م قـت، ومـا قـد يماـل تغـيراً أعمـق في السـوق

واجههـايهذه ليست بالضرورة قصة مطعم واحد، بل قصـة تخــتا الأسـئلة التـي 

وة قـد كاير مـن العـاملين والمسـتامرين في القطـاع، فالمشـهد مـن دا ـل المنشـ

.يوحي بتراجع الطلب، بينما تكشف البيانات صورة أكثر تعقيدًا

حتـى 2025أغسـطس )وفقاً لنتائج دراستنا للإنفاق بواسطة نقاط البيـع ر ـر سـنة 

، لم يــنخف  إنفــاق المســتهلكين عــة المطــاعم والمقــاهي  بــل(2026ســبتمبر 

، لكن في الوقت نفسه %7.2، وارتفع عدد العمليات بنحو %7.5ارتفعت قيمته بنحو 

، وتراجعت حصة المطـاعم مـن إجـمالإ الإنفـاق %16نما الإنفاق عة البقالة بنحو 

أ  أن الطلب لم يختفـي، لكـن طريقـة توايـع%. 42.6إلى % 44.5عة الطعام من 

.ميزانية المستهلأ بدأت تتغير
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في المملكة ، كان (1)أثناء إعدادنا لدراسة جدو  اقتصادية لأحد القطاعات الدفاعية 

جــزء مــن دراســة الســوق ســ ال بســيد، هــل مــا نشــهده في قطــاع المطــاعم 

والمقــاهي هــاهرة  اصــة بالقطــاع، أم أنــه جــزء مــن تغــير أوســع في أنمــاط إنفــاق 

المستهلكين في المملكة؟

صادرة عن البنـأ وفي محاولتنا للإجابة ، قمنا أولًا بتحليل بيانات عمليات نقاط البيع ال

أسـبوعًا، 58، وتتبعنا حركة الإنفاق أسـبوعيًا عـة مـد  (ساما)المركز  السعود  

، ولم ننظـر إلى المطـاعم والمقـاهي بمعـزل 2026إلى سبتمبر 2025من أغسطس 

ــة، والملبوســا ــل البقال ــا حركتهــا بونشــطة أ ــر  ما ــل قارنا ــة الســوق، ب ت، عــن بقي

والمخبــــواات والحلويــــات، والترفيــــه، والفنــــادق، والطــــيران، ومحطــــات الوقــــود 

سـتهلأ والصيدليات، إلى جانب إجمالإ الإنفاق، بما أتا  لنا فهـم كيفيـة إعـادة الم

.توايع إنفاقه بين القطاعات المختلفة

ة الجديـدة ثانياً، انتقلنا من الطلب إلى العرض، مـن  ـلال تحليـل بيانـات الـر ص البلديـ

ــن واارة البلــديات والإســكان، ومقارنــة  ــطة المطــاعم والمقــاهي الصــادرة ع لأنش

وعة مستو  عدد من المدن والمناطق، والهدا 2025و2024تطورها بين عامي 

نمـو بهـا هنا كان معرفة ما إذا كان نمو عدد المنشآت يسير بالوتيرة نفسـها التـي ي

.إنفاق المستهلكين، أم أن المعروض يتوسع بوتيرة أسرع من الطلب

اتــب ولأن حركــة الإنفــاق لا تحــدث بمعــزل عــن الــزمن، ربطنــا البيانــات أيضًــا بــدورة الرو

تفــاء والمواســم والأعيــاد والإجــااات والأحــداث المحليــة والإقليميــة، وبــدلاً مــن الاك

اة الاتجـاه بمقارنة أسبوع بآ ر، تم تقدير مستو  إنفاق متوقع لكل أسبوع مع مراع

العــام وتوقيــت الراتــب، ثــم قيــاا الانحــراا النــاتج عــن كــل موســم أو حــدث، بهــذه 

وبـين الأثـر الطريقة أمكن التمييـز، قـدر الإمكـان، بـين التغـير الطبيعـي في الإنفـاق

.المرتبد بحدث معين

لأ توايـع وأ يراً، جمعنا هذه الجهود معًا، كيف يتحر  الإنفاق؟ كيف يعيد المسـته

والمواسـم ميزانيته بين القطاعات؟ كيف يتغير عدد المنشـآت؟ وكيـف تـ ثر الرواتـب

ل والأحداث عـة هـذا السـلو ؟ ونــتـــيـــجـــــة لتحليـل هـذه البيانـات ههـرت الرسـائ

الرئيسية التي يقدمها التقرير،

.حة ونحوههي القطاعات الاستراتيجية التي تمال أمنا وطنياً مال قطاعات الزراعة والص: القطاعات الدفاعية ( 1)
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:النتائج الرئيسية
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، مقارنـة بـنفس 2026سـبتمبر 20وحتـى 2026أغسـطس 10، تبـدأ مـن 2026أسابيع في سـنة 6تمتد الفترة الزمنية للمقارنة لمدة 

الإجـااة ، وتم ا تيار هذه الفترة بحيث تتضمن عدد من الأحداث المتباينة مال ف ـر أسـبوع في نهايـة2025الفترة في العام الماضي 

.الصيفية، ثم العودة للمدارا، ثم أسابيع اعتيادية، وتشهد دورة رواتب

2025

سبتمبر أغسطس سبتمبر أغسطس

سبتمبر20أغسطس-10 سبتمبر20أغسطس-10

الإنفاق عة مستو  كافة الأنشطة؟–ماذا حدث في المدن الكبر  : أولًا 

المدينة
حجم الإنفاق في 

2025الفترة 

حجم الإنفاق في 

2026الفترة 
التغير السنو 

%4.23+مليار30.529مليار29.290الرياض

%0.68+مليار11.592مليار11.513جدة

%3.31+مليار4.245مليار4.109الدمام

%5.22+مليار3.392مليار3.223مكة المكرمة

%3.76+مليار3.304مليار3.184المدينة المنورة

%1.77+مليار2.440مليار2.398الخبر

%7.65+مليار2.159مليار2.006بريدة

%2.22−مليار2.011مليار2.056الطائف

%2.52−مليار1.807مليار1.853 ميس مشيد

%3.93−مليار1.464مليار1.524تبو 

:الإشارات الرئيسية

قريـب مـن % 4.2الرياض تنمو في الإنفاق بمعدل مقارب للنمو لمتوسد النمو للمملكة،  بنسـبة 

1.24و ، لكن بسبب ضخامة السوق فـنن الزيـادة المطلقـة كبـيرة حيـث تبلـ  نحـ%4.3نمو المملكة 

.مليار ريال في ستة أسابيع فقد

1 |

2 |

، بيـنما %0.7مقابل شبه استقرار في جدة % 7.7تباين واضح بين المدن ، سجلت بريدة  نمو بنسبة 

وتبـو  انكماشـاً بنسـبة % 2.5و ميس مشيد تراجعـت بنسـبة % 2.2سجلت الطائف تراجعاً بنسبة 

.في الإنفاق  لال فترة المقارنة% 3.9

بعد النسب المئوية للإشارة إلى أن الرقم أعة بقليل من النسبة المذكورة )+( علامة 

2025مقارنة بنفس الفترة للعام الماضي 2026الفترة الزمنية محل القياا في 

البنأ المركز  السعود –بيانات نقاط البيع : المصدر

2026
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20وحتـى 2026أغسطس 10، تبدأ من 2026أسابيع في سنة 6تمتد الفترة الزمنية للمقارنة لمدة 

، وتم ا تيار هذه الفترة بحيث تتضمن2025، مقارنة بنفس الفترة في العام الماضي 2026سبتمبر 

را، ثـم عدد من الأحداث المتباينة مال ف ر أسبوع في نهايـة الإجـااة الصـيفية، ثـم العـودة للمـدا

.أسابيع اعتيادية، وتشهد دورة رواتب

2025

سبتمبر أغسطس سبتمبر أغسطس

سبتمبر20أغسطس-10 سبتمبر20أغسطس-10

ا؟ًماذا حدث في بقية مدن ومحافظات المملكة بخلاا المذكورة سابق: ثانياً 

فوكثر % 5المدن والمحافظات التي سجلت نموًا -أ 

التغيرالمحافظة/ المدينة 

%29.1+أملج

%19.2+البدائع

%17.5+المبرا

%17.4+الخفجي

%16.5+واد  الدواسر

%11.1+النعيرية

%10.9+نجران

%9.7+عفيف

%9.4+المزاحمية

%9.1+طريف

%8.2+الدوادمي

%7.7+محايل

%6.9+البكيرية

%6.6+عرعر

%6.4+صامطة

%5.5+الخر 

بعد النسب المئوية للإشارة إلى أن الرقم أعة بقليل من النسبة المذكورة )+( علامة 

2025مقارنة بنفس الفترة للعام الماضي 2026الفترة الزمنية محل القياا في 

البنأ المركز  السعود –بيانات نقاط البيع : المصدر

2026

دة فـو  ايـا، مـن حيـث قـيم الإنفـاق الأسـبوعيالمـدن الأعـة نمـواً صـغيرة الحجـم معظـم : إيضا 

19.7إلى 15.2ارتفع متوسد الإنفاق الأسبوعي من أملج مالاً في ،كبيرةمحدودة فيها تظهر كنسبة 

في المقابــل، ااد إنفــاق ،%(19)+مليــون ريــال 15.8إلى 13.3مــن وفي البــدائع ، %(29)+مليــون ريــال 

. ضعف ايادة أملج45فقد، أ  أكثر من % 4.2ملايين ريال في الأسبوع رغم أن نموها 206الرياض 
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20وحتـى 2026أغسطس 10، تبدأ من 2026أسابيع في سنة 6تمتد الفترة الزمنية للمقارنة لمدة 

، وتم ا تيار هذه الفترة بحيث تتضمن2025، مقارنة بنفس الفترة في العام الماضي 2026سبتمبر 

را، ثـم عدد من الأحداث المتباينة مال ف ر أسبوع في نهايـة الإجـااة الصـيفية، ثـم العـودة للمـدا

.أسابيع اعتيادية، وتشهد دورة رواتب

2025

سبتمبر

2026

أغسطس سبتمبر أغسطس

سبتمبر20أغسطس-10 سبتمبر20أغسطس-10

%:5المدن التي شهدت نمواً إيجابياً في الإنفاق ولكن النمو أقل من -ب

بعد النسب المئوية للإشارة إلى أن الرقم أعة بقليل من النسبة المذكورة )+( علامة 

التغيرالمحافظة/ المدينة 

%4.6+المجمعة

%4.3+راب 

%4.2+حائل

%3.9+القريات

%3.5+الزلفي

%3.2+القطيف

%2.8+القويعية

%2.8+الرا

%2.6+الظهران

%2.6+بيشة

%1.8+الباحة

%1.3+شقراء

%1.2+بيش

%0.7+سكاكا

2025مقارنة بنفس الفترة للعام الماضي 2026الفترة الزمنية محل القياا في 

البنأ المركز  السعود –بيانات نقاط البيع : المصدر
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20وحتـى 2026أغسطس 10، تبدأ من 2026أسابيع في سنة 6تمتد الفترة الزمنية للمقارنة لمدة 

، وتم ا تيار هذه الفترة بحيث تتضمن2025، مقارنة بنفس الفترة في العام الماضي 2026سبتمبر 

را، ثـم عدد من الأحداث المتباينة مال ف ر أسبوع في نهايـة الإجـااة الصـيفية، ثـم العـودة للمـدا

.أسابيع اعتيادية، وتشهد دورة رواتب

2025

سبتمبر

2026

أغسطس سبتمبر أغسطس

سبتمبر20أغسطس-10 سبتمبر20أغسطس-10

مقارنـة 2026المدن التي شهدت شبه استقرار في الإنفاق في نفس الفترة من –  

:2025بنفس الفترة في 

بعد النسب المئوية للإشارة إلى أن الرقم أعة بقليل من النسبة المذكورة )+( علامة 

التغيرالمحافظة/ المدينة 

%0.4+حفر الباطن

%0.0عنيزة

%0.1−أبها

%0.1−سيهات

 ـلال الأسـابيع %( 0.1−)تُمال أبها حالة موسمية  اصة، حيث وبرغم شـبه اسـتقرار الإنفـاق سـنوياً 

 ـلال الأسـابيع % 73+الستة محل المقارنة، سجلت المدينة قفزة صـيفية هائلـة في الإنفـاق بنحـو 

فقـد، أ  % 7مقابل ارتفاع في متوسد المملكـة  يبلـ  2026أغسطس 22–يوليو26الممتدة بين  

أضعاا الارتفاع في بقيـة مـدن المملكـة 10أن ارتفاع الإنفاق في أبها في الأسابيع الصيفية يمال 

عام، ثم عودة وهذا يعكس موسمية شديدة مرتبطة بالسياحة الصيفية في منطقة عسير بشكل

.الإنفاق إلى مستوياته الاعتيادية بعد انتهاء الموسم

2025مقارنة بنفس الفترة للعام الماضي 2026الفترة الزمنية محل القياا في 

:أبها، نظرة عة مدينة تُمال حالة  اصة

البنأ المركز  السعود –بيانات نقاط البيع : المصدر
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20وحتـى 2026أغسطس 10، تبدأ من 2026أسابيع في سنة 6تمتد الفترة الزمنية للمقارنة لمدة 

، وتم ا تيار هذه الفترة بحيث تتضمن2025، مقارنة بنفس الفترة في العام الماضي 2026سبتمبر 

را، ثـم عدد من الأحداث المتباينة مال ف ر أسبوع في نهايـة الإجـااة الصـيفية، ثـم العـودة للمـدا

.أسابيع اعتيادية، وتشهد دورة رواتب

2025

سبتمبر

2026

أغسطس سبتمبر أغسطس

سبتمبر20أغسطس-10 سبتمبر20أغسطس-10

بعد النسب المئوية للإشارة إلى أن الرقم أعة بقليل من النسبة المذكورة )+( علامة 

ــي شــهدت تراجعــات في الإنفــاق في الفــترة المشــار لهــا في -د ــدن الت 2026المُ

:م2025مقارنة بنفس الفترة من 

التغيرالمحافظة/ المدينة 

%0.8−الهفوا

%1.2−الليث

%1.2−ينبع

%1.3−شرورة

%1.7−جااان

%1.8−القنفذة

%1.9−رفحاء

%2.0−الجبيل

%2.6−أحد رفيدة

%2.7−أحد المسارحة

%3.2−طبرجل

%3.5−صبيا

%3.7−العلا

%6.0−صفو 

%8.0−أبو عريش

%10.0−الدرب

2025مقارنة بنفس الفترة للعام الماضي 2026الفترة الزمنية محل القياا في 

البنأ المركز  السعود –بيانات نقاط البيع : المصدر
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:ةما هو أثر الموسمية عة الإنفاق في عدد من مدن ومحافظات المملك: ثالااً 

فترة القيااأبرا التغيراتالمدينة
تغير المدينة مقابل 

ةالمملكة لنفس الفتر
القراءة المختاة

أبها
ذروة السياحة 

الصيفية
%7+مقابل % 73+2026أغسطس 22–يوليو 26

أثر قو  للسياحة الصيفية في عسير، 

رغم أن النمو السنو  للفترة المقارنة كان 

−0.1%

مكة 
%12+مقابل % 56+2026مارا 21–فبراير 22ذروة رمضانيةالمكرمة

ارتفاع واضح مدفوع بعمرة رمضان، ولم 

يظهر أن الحرب أوقفت هذا الز م

الطائف
ذروة السياحة 

الصيفية
%7+مقابل % 38+2026أغسطس 22–يوليو 26

ة، استفادة موسمية من السياحة الصيفي

رغم أن النمو السنو  للفترة المقارنة بل  

−2.2%

 ميس 
مشيد

ذروة السياحة 

الصيفية
%7+مقابل % 34+2026أغسطس 22–يوليو 26

استفادة واضحة من الحركة السياحية 

الصيفية في منطقة عسير

المدينة 
%12+مقابل % 22+2026مارا 21–فبراير 22ذروة رمضانيةالمنورة

نمو مرتبد بزوار رمضان، ولكن بوتيرة أقل

من مكة

%7+مقابل % 19+2026أغسطس 22–يوليو 26لا سبب مُحددنجران

ارتفاع في قيمة الإنفاق، مع م شرات 

عة أن الزيادة جاءت من قيمة الفواتير 

أكثر من عدد الزيارات

%2+مقابل % 12−2026يوليو 25–يونيو 28تراجع صيفيالجبيل

تراجع صيفي يحُتمل ارتباطه بمغادرة 

العاملين وأسرهم  وههر نمد مشابه في 

ينبع

–الدرب 
تراجع سنو جااان

2026سبتمبر 19–أغسطس 9

20–أغسطس 10مقابل 

2025سبتمبر 

%4+مقابل % 10−

تراجع تزامن مع هجمات الحوثيين، مع 

ضعف في عدة مدن بجااان باستاناء 

صامطة

%7+مقابل % 4−2026أغسطس 22–يوليو 26لا سبب مُحددتبو 
أداء دون المتوسد الوطني لعدة أشهر 

متتالية  السبب الهيكلي غير محسوم

الخبر
تراجع في 

رمضان
%12+مقابل % 20260مارا 21–فبراير 22

غياب النمو  لال رمضان والحرب، مع 

إشارات إلى أن الضعف بدأ قبل الحدثين

بعد النسب المئوية للإشارة إلى أن الرقم أعة بقليل من النسبة المذكورة )+( علامة 

البنأ المركز  السعود –بيانات نقاط البيع : المصدر
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ــم : رابعــاً  ــرُ ص التجاريــة في مجــال المطــاعم والمقــاهي التــي ت عــدد ال

:2025إصدراها في 

واارة البلديات والإسكان: المصدر

2024ر صــة في 32,852ارتفـع إجــمالإ الــر ص الجديــدة للمطـاعم والمقــاهي مــن 

ة وفي المقابل، لم تنمُ جميع الـر ص التجاريـ%. 12.2، أ  نمو 2025في 36,852إلى 

  لـذلأ ارتفعـت حصـة المطـاعم والمقـاهي مـن إجـمالإ %3.9في المملكة إلا بنحو 

%.17.3إلى % 16.0الر ص الجديدة من نحو 

بنحو ثلاثة أضعاا 2025نمت نشاطات المطاعم والمقاهي في 

.وتيرة نمو الر ص التجارية بشكل عام لكافة الأنشطة

ة
سي

ئي
لر

ة ا
ال

س
لر

ا

12.2%

3.9%

-2.0%4.0%6.0%8.0%10.0%12.0%14.0%

نمو الر ص الجديدة للمطاعم والمقاهي

(جميع الأنشطة)نمو كل الر ص الجديدة 

نمو ر ص أنشطة المطاعم والمقاهي مقابل نمو ر ص جميع 

الأنشطة الأ ر 

ماهو الوان النسبي للأنشطة دا ل قطاع المطاعم والمقاهي

21.00%

12.80%

9.70%

0.80%

0.00%5.00%10.00%15.00%20.00%25.00%

المقاهي والمشروبات

مطاعم بخدمة

الوجبات الةيعة

البوفيهات والكافتيريات

ص لهاالأنشطة التفصيلية دا ل قطاع المطاعم والمقاهي ونسب النمو في إصدار الر 
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اعم النمـو بحسـب المدينـة في الـرُ ص التجاريـة في مجـال المطـ:  امساً 

:2024مقارنة بسنة 2025والمقاهي التي تم إصدراها في 

واارة البلديات والإسكان: المصدر

15%

5%
19%

4%

7%

12%

4%

71%

8%
0%

22%

2%0%
8%

0%

180%

9%

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

120.00%

140.00%

160.00%

180.00%

200.00%

ي النمو بحسب المدينة في الرُ ص التجارية في مجال المطاعم والمقاه

32,852

36,852

30,000

31,000

32,000

33,000

34,000

35,000

36,000

37,000

38,000

20242025

اعم في مجال المطعة المستو  الوطنيإجمالإ التغير الرُ ص التجارية

والمقاهي

12%

ر هــذه ينبغــي التعامــل بحــذر مــع معــدلات النمــو المرتفعــة في الطــائف والحــدود الشــمالية، إذ قــد تتــوث: تنبيــه هــام

ت، أو ضــم القفــزات بعوامــل إداريــة أو فنيــة في بيانــات الــر ص، ماــل تغــير نطاقــات التصــنيف، أو إعــادة توايــع البلــديا

ة أنهـا تعكـس لذلأ لا ينبغي تفسـير الزيـادة المسـجلة عـ. نطاقات جديدة، أو ا تلاا فلية تسجيل الر ص بين الفترات

التسـجيل بالضرورة ايادة فعلية مماثلة في عدد المنشآت الجديدة دون التحقـق مـن ثبـات النطـاق الإدار  ومنهجيـة

.2025و2024بين عامي 

:الإشارة الرئيسية

و تجاوا نمو أنشطة المطاعم والمقاهي في عدد مـن المـُدن المعـدل الـوطني للنمـو البـال  نحـ

%( 22)+، ثـم الأحسـاء %(71)+والطـائف %( 180)+، وفي مقدمة هذه المدُن الحدود الشـمالية 12%

  ما يعكس توسعًا أسرع من المتوسد في المعـروض %(15)+والرياض %( 19)+والمنطقة الشرقية 

.  دا ل هذه الأسواق
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 ارتفـاع ت ثر المواسم والأحداث في نمد الإنفاق في المملكة بصورة مباشرة، فتدفع بع  القطاعات إلى

ي م قت في الإنفاق وتضغد عة قطاعـات أ ـر  في التوقيـت نفسـه، ويظُهـر الجـدول أثـر الاحـداث التـ

وحتـى 2025رصدها فريق البحث في شركة مزيج للاستشارات المهنية  ـلال العـام الممتـد مـن أغسـطس 

:للوصول لمزيد من التفاصيلاضغد هنا –المختلفةعة القطاعات 2026سبتمبر 

قيمة )النشاط 
(العمليات

صيف 
2025

إجااة )
(مدارا

العودة 
للمدارا 

2025)

اليوم 
الوطني 

95

إجااة 
الخريف 

الجمعة و
البيضاء

أمطار 
وتعليق
دراسة

إجااة 
منتصف 
العام

أسبوع 
استقبال
رمضان

قبل )
رمضان 
(باسبوع

-رمضان 
الأسبوع
الأول 

الكامل 
متزامناً 

يوم مع 
التوسيس

رمضان 
كاملاً 

وتزامن 
مع بداية

الحرب

أسبوع 
عيد 

الفطر

ما بعد 
والعيد 

استمرار 
الحرب

الحرب 
دون 

رمضان 
قبل )

(الهدنة

ما قبل 
عيد 

الأضحى

أسبوع 
عيد 

الأضحى 
والحج

ما بعد 
عيد 

الأضحى

صيف 
2026

وتزامن 
عودة مع

دالتصعي

العودة 
للمدارا

التذبذب
الطبيعي
الأسبوع

  (±)

%3.9%0.1-%3.0%2.0-%38.5-%14.0%2.4%32.4-%15.9-%9.0%1.7-%6.6%4.4-%3.7-%1.8-%2.5%2.0%13.0النقل

%18.6%4.9-%34.9%4.9%27.1-%17.3%10.6-%30.8-%25.8-%18.4-%21.7-%23.6-%7.2-%5.4-%11.4%15.5-%10.6-%3.2الطيران

ت توجير السيارا
والمعدات

4.2%-4.7%-2.1%12.0%6.2%10.8%-1.7%-23.0%-1.7%-0.8%-19.3%4.3%1.8%-26.7%-6.3%10.1%1.1%5.9%

تجارة المركبات
وقطع الغيار

11.8%4.5%4.6%-4.2%-5.3%-6.0%-1.6%-1.8%11.6%-26.7%-36.8%7.5%10.2%-50.0%2.5%3.0%3.7%4.8%

صيانة وإصلا  
المركبات

13.4%-0.7%5.9%-1.3%-3.5%-4.4%9.9%-10.1%5.3%-0.9%-23.8%1.6%13.4%-30.1%-4.1%-1.0%-4.2%4.7%

الشحن 
والتوصيل

48.7%20.2%-12.5%3.5%-3.7%-7.5%120.3%75.5%33.3%4.9%-40.7%-8.4%62.7%-23.7%-20.2%-5.1%-26.5%20.8%

%7.6%8.7%0.6-%9.4-%22.3-%25.6%8.4-%35.7-%0.7-%16.5%0.8-%25.4%0.6%0.6%6.5-%2.2-%1.1-%15.6أ ر -نقل 

%4.3%5.3-%3.9-%6.6-%29.6-%9.8%1.8%34.1-%3.0%8.2%10.8-%1.8-%4.0-%7.9-%6.9-%8.4%1.0%6.0الصحة

%5.3%6.0-%6.4-%9.2-%53.3-%7.8%0.6%44.9-%35.4-%5.9%6.6-%0.4%7.9-%8.6-%10.1-%9.1%5.3-%3.7-ةالخدمات الطبي

%4.5%3.1-%3.2-%2.0-%13.3-%13.8%4.6%23.4-%6.7%10.2%10.8-%2.3%4.3-%6.6-%8.9-%7.0%15.2%23.9الصيدليات

العناية 
الشخصية

14.2%-2.0%8.4%10.0%-6.5%13.1%-17.9%-25.7%15.1%157.9%-13.8%1.7%11.2%27.4%-4.2%4.6%-6.2%4.7%

المطاعم 
والمقاهي

10.5%-2.4%7.3%3.4%3.8%7.7%-19.5%-35.6%-18.1%3.2%4.1%4.9%9.4%1.6%-4.1%3.1%-5.7%3.5%

المخبواات 
والحلويات

-12.2%-7.1%10.1%0.2%1.3%5.4%13.7%-19.2%20.6%128.7%-11.2%-1.1%19.3%45.5%-1.7%-3.8%-10.0%5.3%

%22.3%9.7%28.3%24.2-%15.4-%25.5-%9.8-%1.2-%31.9%44.8%11.3%20.1%49.5%15.9%22.9%27.8-%28.3-%11.7-الفنادق

الأطعمة 
والمشروبات 

(البقالة)
3.5%-3.1%3.2%-7.5%2.2%-5.7%38.1%-15.7%6.5%10.1%-22.8%2.2%8.4%-14.0%-5.0%-5.6%-2.7%6.4%

الملبوسات 
والإكسسوارات

11.5%-9.6%4.5%17.6%29.9%10.7%37.2%36.9%130.6%140.7%-29.3%-11.9%55.3%22.1%-16.0%0.5%-3.7%13.0%

%8.2%11.8%1.8%0.2%6.7-%9.4%7.9%15.0-%9.5%2.3-%21.7-%4.0-%8.8%6.0-%3.5-%25.2%24.0%13.4يهالاقافة والترف

الكتب والأدوات
المكتبية

27.7%58.5%9.9%-4.3%-2.5%14.0%-7.2%-19.7%-13.4%-10.9%-28.6%1.7%0.9%-30.1%-14.8%-5.8%44.8%13.4%

%7.9%4.9-%5.8%8.2%5.4%14.7%11.3%7.8-%21.7%3.9%22.4-%1.7-%5.9%7.5-%2.6-%34.8%5.1%5.4الترفيه

ة الخدمات المهني
والتجارية

34.2%25.3%14.3%-5.8%0.3%2.1%13.2%-12.9%12.0%3.7%-29.9%-4.0%9.3%-19.6%-3.8%3.7%1.3%8.7%

الأجهزة 
الإلكترونية

-8.2%-8.6%13.5%-7.8%-1.2%-3.3%14.0%-12.7%-0.6%-19.3%-32.4%2.3%5.4%-35.7%-3.5%-4.4%-11.4%5.5%

الأثاث 
والمستلزمات 

المنزلية
-3.0%-14.4%46.0%-10.2%2.7%-2.8%45.7%-1.2%17.6%0.2%-43.8%-10.3%7.3%-34.1%-15.8%-10.7%-22.6%14.0%

%4.7%7.7-%2.7-%7.7-%49.4-%3.9%2.2-%40.2-%37.2-%9.1-%16.8-%4.7%0.9-%0.3%4.7-%4.3%7.2-%0.6-مواد البناء

%19.2%39.4-%15.5-%21.5%12.8-%41.0%14.4%49.7%161.3%79.0%1.3-%4.3-%2.9%20.3-%17.5-%7.1-%29.6-%17.4-المجوهرات

%5.9%7.6-%4.1-%6.6-%19.0-%6.8%7.2%27.1-%8.5%9.0%19.8-%1.2%2.6%0.9%1.2-%4.3%13.6-%11.2-الاتصالات

%30.7%219.3%35.0%37.4-%94.2-%26.6-%27.2%87.5-%93.4-%56.8-%63.4-%34.4-%10.1%43.6-%53.6-%23.9-%358.5%417.0التعليم

المنافع 
والخدمات العامة

-1.5%-5.0%2.4%-7.9%1.0%-2.4%30.3%-4.5%10.1%-9.2%-28.1%4.3%7.3%-24.9%-3.6%-2.1%-4.5%5.4%

%3.2%0.9%1.1-%3.9-%11.4-%3.4%0.4%14.7-%11.3-%13.4-%21.6-%8.3-%0.1-%0.3-%0.6-%3.6%4.0%5.9محطات الوقود

 دمات غسيل 
الملابس

11.6%-0.3%2.1%1.1%6.8%-2.3%4.9%-16.7%7.0%61.7%-13.4%9.2%13.4%7.3%-0.9%-3.3%-4.2%4.9%

%6.7%4.4-%0.3-%8.4-%15.2-%18.6%3.7-%28.8-%14.0%11.7%15.8-%23.3%1.4%4.7%1.4-%4.2%0.8-%11.5أ ر 

%4.9%0.7-%0.7-%6.5-%14.3-%13.4%0.3-%21.9-%18.9%15.4%12.0-%12.3%1.8%2.0%2.3-%5.8%2.5%12.1الإجمالإ

قبـل عيـد % 13.4في أسـبوع عيـد الفطـر، و% 18.9إجمالإ الإنفـاق ارتفـع تتمال أبرا النتائج في أن

ــل تراجــع % 12.3الأضــحى، و في أول أســبوع كامــل مــن % 12.0في أســبوع اســتقبال رمضــان، مقاب

.بة أو حدثرمضان  ما يكشف بوضو  كيف ينتقل الإنفاق بين القطاعات تبعًا لطبيعة كل مناس

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QfSi21AfpKVb3OgcW4iZa_vJd5WjLFhpAtqUUKbfC04/edit?usp=sharing
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أحــداث رئيســية عــة الإنفــاق الأســبوعي بواســطة نقــاط البيــع في 5يمكننــا ملاحظــة تــوثير أبــرا 

:المملكة وفقاً للتالإ

13.83

14.84

12.44

16.78

12.07

14.07

13.83

15.61

14.79

14.38

12.77

14.04

0.002.004.006.008.0010.0012.0014.0016.0018.00

(المتوسد)أسبوع طبيعي 

رمضان

عيد الفطر

عيد الأضحى والحج

95اليوم الوطني 

(بعد رمضان وقبل الهدنة)الحرب 

والأحداثواسمالأسبوع الطبيعي مقابل أسابيع الم: الإنفاق الأسبوعي في المملكة
(بالمليار ريال)

الفعلي المتوقع دون الحدث

+5.1%

+18.9%

-14.3%

+5.8%

-0.2%

-20.0%-15.0%-10.0%-5.0%0.0%+5.0%+10.0%+15.0%+20.0%+25.0%

رمضان

عيد الفطر

عيد الأضحى والحج

95اليوم الوطني 

(بعد رمضان وقبل الهدنة)الحرب 

واسمبحسب الأحداث والفعاليات والمالمتوقعونسبة الفرق بين الإنفاق الفعلي

قطـاع أحداث رئيسية عة الإنفاق الأسبوعي بواسطة نقاط البيع عـة5يمكننا ملاحظة توثير أبرا 

:المطاعم والمقاهي بشكل  اص وفقاً للتالإ
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الحرب بعد رمضان95اليوم الوطني عيد الأضحى والحجعيد الفطررمضان

الفرق بين الإنفاق الفعلي والمتوقع في قطاع المطاعم والمقاهي

المتوسد الطبيعي المتوقع الفعلي
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البنأ المركز  السعود –بيانات نقاط البيع : المصدر

:نفاققطاعات تحسناً وتراجعاً في كل موسم، النسبة تدل عة تغييرات الإ5أكثر

2026مارا 14–فبراير 22|  رمضان  

التغيرالأكثر تراجعاً #التغيرالأعة تحسناً #

%59.0-التعليم1%99.3+الملبوسات والإكسسوارات1

%24.0-المطاعم والمقاهي2%52.2+المجوهرات2

%19.5-الطيران3%47.4+الشحن والتوصيل3

%16.1-محطات الوقود4%11.3+الأثاث والمستلزمات المنزلية4

%15.5-الكتب والأدوات المكتبية5

2026مارا 21–15|  عيد الفطر  

التغيرالأكثر تراجعاً #التغيرالأعة تحسناً #

%93.4-التعليم1%161.3+المجوهرات1

%37.2-مواد البناء2%157.9+العناية الشخصية2

%35.4-الخدمات الطبية3%140.7+الملبوسات والإكسسوارات3

%26.7-تجارة المركبات وقطع الغيار4%128.7+المخبواات والحلويات4

%25.8-الطيران5%61.7+ دمات غسيل الملابس5

2026مايو 30–24|  عيد الأضحى والحج  

التغيرالأكثر تراجعاً #التغيرالأعة تحسناً #

%94.2-التعليم1%45.5+المخبواات والحلويات1

%53.3-الخدمات الطبية2%27.4+العناية الشخصية2

%50.0-تجارة المركبات وقطع الغيار3%22.1+الملبوسات والإكسسوارات3

%49.4-مواد البناء4%7.3+ دمات غسيل الملابس4

%35.7-الأجهزة الإلكترونية5%5.4+الترفيه5

2025سبتمبر 27–21|  95اليوم الوطني 

التغيرالأكثر تراجعاً #التغيرالأعة تحسناً #

%27.8-الفنادق1%46.0+الأثاث والمستلزمات المنزلية1

%23.9-التعليم2%34.8+الترفيه2

%15.5-الطيران3%14.3+الخدمات المهنية والتجارية3

%12.5-الشحن والتوصيل4%13.5+الأجهزة الإلكترونية4

%7.1-المجوهرات5%10.1+المخبواات والحلويات5

2026سبتمبر 5–أغسطس 23و2025سبتمبر 6–أغسطس 24|  العودة للمدارا  

التغيرالأكثر تراجعاً #التغيرالأعة تحسناً #

%34.5-المجوهرات1%288.9+التعليم1

%18.5-الأثاث والمستلزمات المنزلية2%51.7+الكتب والأدوات المكتبية2

%10.6-الاتصالات3%13.3+الخدمات المهنية والتجارية3

%10.0-الأجهزة الإلكترونية4%6.1+الصيدليات4

%9.3-الفنادق5%4.1+تجارة المركبات وقطع الغيار5
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ارن، ماهي الصورة الكاملة؟

بيانات البنأ المركز  السعود  ، واارة البلديات والإسكان: المصدر

ت وقطـاع عند النظر وتحليل الأداء للقوة الشـرائية بشكل عام عة مستو  القطاعـا

فـاق المطاعم والمقـاهي بشـكل  ـاص في المملكـة ، يجـب ألا ننظـر إلى بيانـات الإن

ث تماـل بمعزل عن بقية بيانـات إصـدار الترا ـيص للأنتشـطة الجديـدة في القطـاع، حيـ

لـب وتماـل التغير في بيانات الإنفاق بواسطة نقاط البيع  مـ شراً دالاً عـة جانـب الط

ــات العــرض  ــد وضــع بيان ــب العــرض، وعن ــدة التغــيرات في جان إصــدار الترا ــيص الجدي

:والطلب جنباً عة جنب تظهر لنا الصورة التالية

% 6حـو عة مستو  المملكة، ارتفع إجـمالإ الإنفـاق عـبر نقـاط البيـع في جميـع القطاعـات بن

فقد  ما يعكس نموًا % 1.6، بينما نما إنفاق المطاعم والمقاهي بنحو 2024مقارنة بـ2025 لال 

. أبطو للقطاع مقارنة بحركة الإنفاق العامة

1 |

، بيـنما اادت ر ـص المطــاعم %3.9في المقابـل، ارتفـع إجـمالإ الـر ص التجاريــة الجديـدة بنحـو 

ر صـة  وهـو مـا يعنـي توسـعًا أسرع بكاـير في 36,852إلى 32,852، من %12.2والمقاهي بنحو 

.المعروض

2 |

، وتراجعـت حصـة المطـاعم مـن إجـمالإ %16في الوقت نفسه، نما الإنفـاق عـة البقالـة بنحـو 

  مـا يشـير إلى إعـادة توايـع جـزي في ميزانيـة الغـذاء %42.6إلى % 44.5ميزانية الطعـام مـن 

.لصالح الاستهلا  المنزلإ

3 |

، بيـنما تراجعـت %0.7+، مقابـل جـدة %7.7+جغرافياً، يظهـر تبـاين في الأداء  فقـد سـجلت بريـدة 

 ـلال فـترة المقارنـة، بـالتواا  مـع توسـع قـو  في الـر ص في % 3.9−وتبو  % 2.2−الطائف 

لمزيد من التفاصيل 14راجع صفحة –%. 15+والرياض % 19+والشرقية % 71+أسواق مال الطائف 

4 |

في أسـبوع الراتـب مقارنـة % 23كما يظهر أثر التوقيت بوضو   إذ يرتفـع إنفـاق المطـاعم بنحـو 

. في أول أسبوع كامل من رمضان% 36بالأسبوع الأ ير قبله، بينما ينخف  بنحو 
5 |

لإنفـاق عـة رمضان والأعياد تعيد توايع الإنفاق بقوة، حيث تم رصد أن فترة قبل رمضان يرتفـع ا

بنسـبة البقالة والملبوسات، ثم يتراجع إنفـاق المطـاعم بوضـو  في الأسـبوع الأول مـن رمضـان

هر نمد ، بينما تقفز الملبوسات والمجوهرات والحلويات في عيد الفطر، ويظ%(35.6−)تصل إلى 

.مشابه قبل عيد الأضحى

6 |

ع فيـه المناسبات والإجااات تدعم قطاعات بعينها أكثر من السـوق ككـل، فـاليوم الـوطني ترتفـ

، وإجااة منتصف العام رفعـت إنفـاق الفنـادق %34نسبة الإنفاق عة الترفيه والمطاعم بنسبة 

نسـبة ، والعودة للمدارا رفعت الإنفاق عة الكتـب والأدوات المكتبيـة بشـكل لافـت ب%(49.5)+

%.55تصل إلى 

7 |

لت المواسـم الأحداث الجيوسياسية كان أثرها الوطني محدودًا نسبياً عة الإنفاق الكلي، فمااا

.سي للإنفاقالتقليدية مال رمضان والأعياد الوطنية والفعاليات طوال السنة هي المحُر  الرئي
8 |
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تقديرات فريق العمل في شركة مزيج للاستشارت المهنية: المصدر

:يةاهتم بالقيمة المقدمة بدلاً من الخصومات التقليد

1

م قيمة أوضح بدل الخصم المفتو ، مالاً قم بتقديم باقات وجبات، أحجام مخ تلفة، قدر

ستهلأ عروض عائلية ومنتجات د ول بسعر منخف   لأن بيانات التقرير تشير إلى أن الم

يوجره جزءًا أكبر من ميزانية الطعام إلى البقالة والمنزل

:استهدا  توقيت الإنفاق

2
المطاعم ركرز العروض والحملات في الأسبوعين الأ يرين قبل الراتب، حيث ينخف  إنفاق

.لًا تدريجياً، بدل استنزاا الخصومات في أسبوع الراتب عندما يكون الطلب أقو  أص

:أعد هندسة قائمة الطعام

3

هدر ادفع الأصناا الأعة هامشًا، قلل الأصناا ضعيفة الدوران، واضبد حجم الحصص وال

فاع قبل التفكير في رفع الأسعار  فالمنافسة تحد من قدرة المطاعم عة تمرير ارت

.التكاليف للمستهلأ

لا تجعل التوصيل يلتهم الهامش

4
وصيل، حافظ عة وجوده كقناة بيع، لكن راجع الأسعار والعمولات والمنتجات المخصصة للت

. صوصًا مع إمكانية وصول عمولات التطبيقات إلى مستويات مرتفعة

 طد للمواسم قبل وقوعها

5
وصيل، حافظ عة وجوده كقناة بيع، لكن راجع الأسعار والعمولات والمنتجات المخصصة للت

. صوصًا مع إمكانية وصول عمولات التطبيقات إلى مستويات مرتفعة

احمِ العميل المتكرر

6

ايارة برامج الولاء، العروض الموجهة، الاستفادة من بيانات الطلبات، وتحويل الزبون من

د في عابرة إلى عميل متكرر أكثر فاعلية من الاعتماد المستمر عة اكتساب عملاء جد

.سوق مزدحم

:راقب الحي أكثر من البيانات عة المستو  الوطني

7

الجدد، نمو الر ص أسرع من نمو الطلب في عدد من الأسواق، لذلأ قياا عدد المنافسين

التوسع أو كاافة المقاهي والمطاعم المحيطة، وحركة الإنفاق المحلية أصبح أساسياً قبل

.افتتا  فرع جديد
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